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ÇÒâÛÉ�çÏËâÈÕ�ÒÈËâãÏ
ÁÌÜÕÃÏÕ� ÌÂÅÜÝÉÝ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÊÎÂÏÝÏÝ� ÂÓÍÕ� ÔÂÍÂÑÍÂÒÝÏ� áÚÂÄ�

ÅÜÂ� ÙÝÅÜÂÒÎÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏÆÂ�� ÕÍÍÕ� ÙÇÔÊÎÍÊÌÍÇÅÇ� ÌÜÂÒÚÝÍÂÚ�
ÅÜÂÏ�ÊÎÂÏÍÝÍÂÒ�ÕÙÕÏ�áÉÝÍÅÜÂÏ��ÁÌÜÕÃ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÃÂÚ�
ÍÂÑÅÜÝ� ÈÝËÝÏÍÂÏÝ� ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ� áÚÂÄ�ÔÕÒÕÚÕÏÆÂ� �ÍÕÅÜÂ�
ÅÜÂÏ�ÌÇÎÙÊÍÊÌÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÎÂÓÜÂÍÂÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ
ÔÝÏÆÝÒÝÌÜÍÝ�ÌàËÆÇ�ÔÐÌÜÔÂË��°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÃÂËÍÝÅÜÝ
ÃÕÍÂÏ� ÆÂ� ÎÂÌÜÔÂÏÂ� ÔÕÒÕÑ�� ÑÂÌÜÝÒÍÂÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÐÞÌÔÇÎ
ÔÕÔÕÑ�ÂËÍÂÏÅÜÂÏÍÂÒ��£ÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ÃÕÅÞÔÂÏ��ÂËÔÆÝ�ÌÜÕËÔÆÕÏÕ�àÒà�
ÔàÄ�ÃÕÍÂÏ�Ì�Ñ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏÍÇÒ��ÐÞÉÍÇÏÊ�×Ð×ÂÃÂÉ�ÔÕÔÕÑ�àÒàÅÇÏ�
ÍÇÒ�� ÐÍÂÏÝ� ÃÊÒÇÄÍÇÅÇ� ÌÜÂÒÚÝ� ÂÍÆÂÏÐÌÜ� ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÝÍÅÜÂÏ� ÔÇÒÓ
ÐËÍÂÒ� ÇÍÇÅÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ÁÌÜÕÃ� ÂÎÂÍÍÂÒÓÝÉ� ÊÎÂÏ� ÊÏÓÂÏÏÝ� ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÝÍÝÄÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÝÏ�ÂËÔÂ��°�ÃÕÍÂË�ÓÐÒÂÄ�ÓÂÍÂ�
�¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ßÅÇÒ�ÃÊÒÇÄ��ÊÎÂÏÝÎ�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ��á×�
ÚÝ� ÂÎÂÍÍÂÒ� ßÔÎÇË� ÃÕÓÂ�� ÐÏÆÂÏ�ÏÇ� ÑÂËÆÂ"�� �������� £Õ� ÇÒÆÇ�ÁÌÜÕÃ
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÐÞÉÍÇÅÇ�®ÇÓÊÅÞ�ÂËÔÅÜÂÏ��Í�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÂÌÜ
àÒÇÌÆÇÏ� àÒàÎÇÅÇ� ÌÜÂÓÔ� ÇÔÊÚÎÇËÅÇÏÍÇÒÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÂËÔÂ�� ¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ� ÅÇÒÔÊÆÇÏ� ÆÇ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ�� ÚÇÌÓÊÉ� ÌàËÆÇ�� °� ÒÂÉÊ
ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ� ÉÂÔÏÝ� ßÔÊÑ� àÒàËÅÇÏÊÏÇ� ÁÌÜÕÃ� ÐÞÉàÏà� Ð×ÕÄÙÕÍÂÒÝÏ
ÊÏÂÏÆÝÒÝÑ�Ó�ËÍÇË�

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÌÜÕÃ�
ÆÂÏ�ÃàÔàÏ� ÇÒ�àÉàÏÇ�áËÝÍÝÚÅÜÂÏ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÐÏ� ßÌÊ� ÕÍÂÏÝÏÆÂÏ

ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÄÕÎÍÂÒÝÏÂ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�ÃÐÍÓÕÏ�

ªÎÂÏ�ÄÂ�ÓÝÏÂÄÍÂÒ

��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÊÉ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÓÝÏÂÄÍÂÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏÆÇ��ÚÐÏÕ�ÕÍÍÕ
ÌÜÕÄÂÏÙÍÝÌÜÅÜÂ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÅÜÝÉ����³ÝÏÂÄÍÂÅÜÂ�ÔÂÒÝËÅÜÂÏ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÓÊÉ�
ÆÇ�ÌÜÂÔÔÝÍÝÌÜ�ÃÐÍÆÕÒÂÅÜÂÏÏÝ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ�ÙÊ����¬ÜÂÔÔÝÍÝÌÜ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉÊÏ
ÎÕÒÂÔÅÜÂ� ÇÔÊÚÊÄÅÇ�� ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏÍÝÌÜÅÜÂ�� ÌÂÎÊÍÍÊÌÅÇ� ÄÂ� ÃÊÒ� ÆÇ� ÌÇÎ�
ÙÊÍÊÅÊÅÊÉ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÍÝÌÜÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒÎÇ�ÔÂÒÝÌÜ�
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��¿ÅÇÒ� ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ� ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÍÝÅÜÝÉ� ÇÔÊÚÎÇË� ÃÕÓÂ�� Ð� ¢Í�
ÍÂÅÞÆÂÏ�ÔÊÍÇÓÊÏ��°�ÆÂ�ÃÇÒÇÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÅÇ�ÙÐ�
ÎÂÒÔ� ÌàËÆÇ� ÄÂ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒ� ÐÞÑÌÇÍÇÄÓàÉ� ÃÇÒÇÒ����ÁÏÅÝÉ� ÃÊÒ� ÆÇ�ÚÇÌÍÊÌ
ßÔÎÇËÍÊ��ÊÎÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔÊÍÇÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ��ºÇÌÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÇÍ�ÌÜÕÄÂ�
ÍÂÑ�ßÍÔÊÑ�ÙÂÙÝÍÝÑ�ÅÇÔÇÅÇÏ�ÆÇÏÅÊÉ�ÔÐÍÌÜÕÏÍÂÒÝÏÂ�ÐÚÂË�� �ºÐÍÂË�ÂÆÂÎ
²ÂÃÃÊÃÊÉÆÇÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÂÍÂÒÎÂÏ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÎÂÓÝÏ��!�¿ÌÊ�áÏÓÝÏÍÝ
ÃÐÍÕÑ� ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ� ÐÞÉàÏà� ÊÚÍÇÒÊÏÆÇ� ÆÇ� ÔÐÌÜÔÂÚÎÂÅÜÂÏ� ÃÊÒ
ÂÆÂÎÆÝÒ�

"����³ÝÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚ�ÐÞÒÍàÅà�ÃÕÍÂÏ��ÃÂË�ÃÕÓÂ�ÐÞÉàÏà�ÓÝ�
ÏÝÅÜÝÄÍÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÓÝÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÂÄÍÂÌÜ�ÙÇÙÇÌ�Æ�ÏÇÅÇÏ�
ÆÇ�ËÊÎÊÌ��ÃÂË�ÆÂ�Æ�ÏàÑ�ÌÜÂÍÂÒ�����¥àÏ�ÙÝÅÜÂÒ��áÍÍÂÄÍÂÒ�ÃÐÍÕÒ��áÍÍÂÄÍÂÒ
ÙÇÙÇÌÏÊ�Æ�ÏÆàÒÇÒ��ÐÏÕ�áÑÝÒÂÌÜÍÂÒÝ�Ô�ÅàÍÇÒ�ÄÂ�Å�ÉÇÍÍÊÅÊ�ÔÂËÝÑ�ÌÜÂ�
ÍÂÒ��ºÐÍÂË�ÃÂË�ÆÂ��ÔÂÍÂÚÂ�ÔÕÒÕÑ��ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÆÂË�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÒ�

���³ÝÏÂÄÅÜÂ�ÙÝÆÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÏÂÓÊÑÍÊÆÊÒ��³ÝÏÂÄÆÂÏ�ÐÞÔÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��¢Í�
ÍÂÅÞ� °ÞÉàÏ� ÓàÇÅÇÏÍÇÅÇ� ÄÂÜÆÂ� ßÔÅÇÏ� ÕÞÓÔàÏÍàÌÏà� ÔÂÈÝÆÂË� áÚÂÄÏÕ
ÃÇÒÇÒ�����³ÝÏÂÄÅÜÂ�ÔàÚÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�� �¢ÍÍÂÅÞ�ÎÇÏÊ�ÓÝÏÂÑ�ÌÜÂÒÂË���x
ÆÇÑ�ÂËÔÎÂ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÓÝÏÂÍÎÂÓ��°ÞÉà�ÆÇ
ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄÏà�áÎÂÏÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÓÝÏÂÑ�ÌÜÂÒÂÎÂÓ�����´ÇÒÓÊÏÇ��ÅÞÂÒ�ÂÆÂÎÏÝ
áÎÂÏ�×ÝáÍÍÂÒÝ�ÐÏÕ�ÓÝÏÂÑ�ÌÜÂÒÂÒ�ÄÂ�ÚÐ�×ÝáÍÍÂÒÝ�ÐÏÕ�ÐÞÉàÏÇ�ÃÂÅÜÝÑ
ÔÂÒÔÂÒ��ÅÞÂÄÂÓÍÂÏÆÝÒÂÒ�����ÁÎÂÏ�×ÝáÍÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÕÓÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÔÕÄÂÒ��ÉÂ�
ÎÂÏÝ�ÇÔÊÑ��ÅàÏÂÅÞ�ÆÂ�ÐÞÍàÎ�ÔÕÄÆÕÒÂÒ�

���³ààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÂÍÆÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÝÉ��� �¥ÞÂÒ�ÃÊÒ�á×ÚÝ�ÄÂ
ÌÂÎÊÍ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÓÊÉÅÇ�ÐÞÒÆÇÏ��Ì�ÌÆÇÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�áÒÝÌÜÏÝ�áÒÂÔÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÆÂÏ�ÅÇÍÊÒ��ºÐ�áÒÝÌÜÆÂÏ�ÂÎÂÍÅÜÂ�ÅÇÍÇÅÇÏ�Å�ÍÇÏÔÌÊ�ËÊÎÊÌ��°�ÏÇ�àÒàÑ
ÔÕÒÎÂÓ��ÏÇ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÂÍÝÚÝÏÎÂÓ���!�£ÂÒÝ�ÆÂ�áÒÂÔÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ�ÃÊÉ�ÊÏÅ�ÆÇ�ÃÊÒÊÏÙÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÓààÑ��°�ÃÊÉÊÏ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�
ÍÊÌÏÊ�Ó�ÉàÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�°ÞÉàÏà�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ßÔÎÇÅÇ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏÂ�ÔÝÏÅÍÂÄ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÌàÔàÄ

�"�¥ÞÂÒ�ÂÆÂÎ�ÔÝÏÅÍÂÎÂ�ÂÍÅÜÂÓÂÓÝÏ��ÂÎÎÂ�ÈÂÄÂÑ�ÌÜÂËÔÂÒÎÂ��ÌÜÂÉÂÑÍÂÏ�
ÎÂ�ÂÍÅÜÂÓÂÎÂÓÝÏ�����ªÏÓÂÏÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÎÕÜ�
ÎÊÏ�ÃÐÍÕÑ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÑÕÒÚÂÄ�ßÔÇÒ�����ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�� ÅÞÂÒ� ÔàÒÍà�áÎÂÏ�
ÍÝÌÜÏÝ� ÄÂ�ÏÂÓÍÝÌÜÏÝ� ÔÂÚÍÂÑ��àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÅÇ� ÙÂÙÝÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÌÂÍÂÎÝÏ�ÓÂÍÂÎÂÔ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÅÊÉ��ºÐ�ÌÂÍÂÎÆÂ�ÒÕÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ
ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÂÒÆÝÒ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�áÏÅÝÉ�ßÚÊÔÊÑ�ÌÜÐËÎÂÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÂÍ�
ÆÂÔÝÑ�ÌÜÐËÎÂÅÜÝÉ��ÐÏÕ�ÌàÔÎÇ�ÆÇ�ÌàÔàÅàÉ�����¬ÂÍÂÎÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÑ��ÐÏÕ
ÌàÔÎÇËÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÐÞÉàÏà�ÓÝÑÂÔÝÏÂ�ÅàÉÅàÆÇÏ�ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏ�ÅÊÚÊÅÇ�ÐÚÂË�
ÆÝÒ�����°�ÌÜÂÒÂÑ��ÐÞÉàÏ�Å�ÒÇÒ��ÔÂËÅÜÂÏÆÂ�ÃÕÓÂ��ÃÇÔ�ÌÇÍÑÇÔÊ�ÏÇÙÊÌ�ßÌÇÏ�
ÏÊ�ÕÏÕÔÕÑ�ÌÜÂÍÂÒ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÉÂÔÍÝÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÌÂÎÊÍÍÇÚÅÇÏ�¬ÜÂ�
ÏÕÏÕÏÂ�ÔÝÏÅÍÂÎÂ�ÆÂ�ÔÝÏÅÍÂÑ��ÕÏÕÔÕÑ�ÌÜÐáÅÜÂÏ�ÔàÅàÍ��ÐÅÜÂÒ�ÔÇÒÅÇÄÍà
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ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏ�� ÐÏÕ� ÌÜÐÍÍÂË� ÔÕÒÕÑ�� ÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�àÒàËÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ÐÞÉàÏà
ÂÎÂÍÍÂÒÝÏÆÂ�ÏÂÓÊÑÍÊ�ÃÐÍÕÒ�

���¿ÅÇÒ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ��ÐÞÉàÏ�ÆÊÏÍÊ�ÂÆÂÎÎÂÏ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÅÞÊÓÂÑÍÂÑ�
ÔÊÍÊÏ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÃÊÍÎÇË�ÃÕÓÂ��Ð�ÐÞÉàÏ�ÂÍÆÂÔÂÆÝÒ��ºÐÍÂË�ÂÆÂÎÏÝ�ÆÊÏ�
ÍÊÍÊÅÊ�ÃÐÚ�ÉÂÔÆÝÒ��� �¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÓÇÏ�ÔÂÒÙÝÌÜÍÝÌÜÆÂÅÜÝ�ÇÔÊÎÍÇÏÊ�ÄÂ�ÔÕÍ
ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÏÅ��ßÅÇÒ�ÆÇ�ÐÞÉàÏÅÏà�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÏÂÓÝÏÂ
ÃÂÔÎÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÍÆÂ�ÓÂÌÜÍÂË�ÃÕÓÂÏÅ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÇÏÊ�ÆÊÏÍÊÍÊÅÊÏÅ�¢ÔÂÃÝÉ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÂÉÂÆÝÒ�ÄÂ�ÆÂÎÅÜÂÍÂÏÎÂÅÜÂÏÆÝÒ�

�£ÊÒÇÄÏà�ÃÊÒÇÄÆÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�Å�ÒÎÇÅÊÉ�

��¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��®ÂÌÜÔÂÄÍÕ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍ�
ÆÝÅÜÝÉ� ÙÝ�� ÚÐ� ÓÂáÍÝ� ÃÊÒÇÄÏà� ÃÊÒÇÄÆÇÏ� ÂÒÔÝÌÜ� Å�ÒÎÇÅÊÉ����¿ÅÇÒ

ÓÊÉÊÏ� ÈÝËÝÏÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÂÍÔÝÏ� ÐÞÒÎÇÌÙÇ� ÔÂÌÜÅÜÂÏ�� ÔÊÉÊÄ� ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ
ÅÊËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÅÇÍÓÇ��ÚÐÍÂË�ÆÂ�ËÝÒÔÝÌÜ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ�ÅÊËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂ�
ÌÜÝÒ�ÆÂ� ÅÇÍÓÇ�� ��ÓÊÉ� ÔÊÉÊÄ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÝ� ÂÆÂÎÅÜÂ� ÂËÒÝÙÂ� ÔÇÒÅÇÄ� ÃÇÒÊÑ�
�®ÕÏÆÂ�ÐÍÔÕÒ��ÃÕ�ÇÒ�x�á×ÚÝ�ÇÒ���x�ÆÇÑ��áÒÍÝ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÃÕÓÂ���³ÇÏ�ÐÏÆÂ
ÔÕÒ��áÆÂ���¨ÂÃÂÒÆÂ��ÂáÌÜ�ÔàÃàÎÆÇ�ÐÍÔÕÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂÒÓÝÉ����ºÐÍÍÕÌÜ�
ÆÂ��ÓÊÉ�ÃÊÒÇÄ�ÃÊÒÇÄÏà�ÂËÝÒÝÑ�ÌÜÐËÎÂÓÎÝÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ��áÎÂÏ�ÐËÍÂÒÝ�ÃÕ�
ÍÂÏÅÜÝ�ÆÕÄÂÏÙÝÍÂÒ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÓÎÝÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ"

��´ÝÏÅÍÂÅÜÝÉ�� ÅÞÇË� ÓààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��¢ÍÍÂÅÞ� ÃÕ� ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ
ÑÂÌÜÝÒÍÂÏÝ�ÊÎÂÏ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÃÂË�ßÔÎÇÅÇ�ÄÂ�°ÞÉàÏ�ÓàÇÅÇÏÍÇÅÇ�ÄÂÜÆÂ�ßÔ�
ÅÇÏ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�áÚÂÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÆÇÑ�ÔÂÏÅÍÂÎÂÆÝ�
ÎÝ�ÆÂÅÜÝ"���¢ÎÎÂ�ÓÊÉ�ÃÕÓÂ�ÑÂÌÜÝÒÍÂÏÝ�ÇÒ�ßÔÆÊÅÊÉ��³ÊÉÅÇ�ÉÕÍÎÕ�ßÔÇÅÇÏ
ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÍÂÅÜÂ�ÔÂÒÔÂÅÜÂÏ�ÃÂËÍÂÒ�ÔàÅàÍÎà�ÆÂÅÜÝ"� �³ÊÉÅÇ�ÃÇ�
ÒÊÍÅÇÏ�ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�ÂÔÏÝ�ÌÂÑÊÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÐÍÂÒ�ÔàÅàÍÎà�ÆÂÅÜÝ"

!�¿ÅÇÒ�ÓÊÉ�ÅÞÂÌÜÝÌÜÂÔÆÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ��àÄÕÅÜÕÏÅÏÕ�ÐÞÉàÏÅÏà�ËÊ�
ÎÊÌ�ÓàË��ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÑÂÙÂ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏ�ÌàÔÇ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��á×ÚÝ�ÊÚ�ßÔÇÅÇÏ
ÃÐÍÂÒÓÝÉ�� "�¿ÅÇÒ� ÓÊÉ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� áÏ� ÔÂÒÔÂ� ÃÕÓÂÅÜÝÉ�� ÅàÏÂÅÞ� ÊÚ
ßÔÇÅÇÏ�ÄÂ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�ÃÕÉÂÅÜÂÏ�ÃÐÍÂÒÓÝÉ�����¬ÊÎ�ÃàÔàÏ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ
àÒàÔàÑ��ÏÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÅÊÙÙÊ�ÉÂÔÆÂ�ÐÏÕ�ÃÕÉÓÂ��Ð�ÃàÔàÏ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÃÕÉÕÍ�
ÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÂ� ÅàÏÂÅÞÍÝ� ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÒ�����¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÆÇ�� �©ÊÏÂ� ßÔÎÇ���x
ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ���¢ÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÎÇ���x�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÅÜÂÏ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÓÇÏ
ÉÊÏÂ� ßÔÎÇË�� ÂÆÂÎ� ÐÞÍÔàÒÓÇÏÅ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ� ÃÕÉÅÜÂÏ� ÃÐÍÂÒÓÂÏ�����¢ÉÂÔÍÝÌÜ
ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�¬ÜÂÏÕÏ�ÃÕÍÂÏ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÇÈÇÌ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�Ó�ËÍÇÅÊÉ�ÄÂ�ÚÐ
ÌàËÆÇ�ÊÚ�ÆÇ�Å�ÒàÅàÉ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÒÂÅÞÎÕÏÕ�ÃÊÍÎÇËÅÇÏÅÇ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÆÕÄÂÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÉ�ÃÐÍÂÒ��²ÂÅÞÎÕ�ÃÕÓÂ�ÆÕÄÂÏÆÂÏ�ÐÞÒ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÐÌÜÔÂÒ�

ªÎÂÏ�ÄÂ�ÂÎÂÍÍÂÒ

���¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ßÅÇÒ�ÃÊÒÇÄ��ÊÎÂÏÝÎ�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÆÇ� ÂËÔÝÑ��á×ÚÝ
ÂÎÂÍÍÂÒ�ßÔÎÇË�ÃÕÓÂ��ÐÏÆÂÏ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ"�ºÐÍÂË�ÊÎÂÏ�ÐÏÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÃÐÍ�
ÎÂÓ�����¿ÅÇÒ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ�áÆÂ�ÊÎÂÏ�ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ
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ÃÊÒÊ� ÂÙ� ÄÂ� áÍÂÏÅÜÂÙ� ÃÕÓÂ�� ���ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ� ÃÊÒÊÅÊÉ� ÆÇ� ÐÅÜÂÒ�� �¿ÓÇÏ�ÂÎÂÏ
ÔÕÒ��ÅÊËÊÏ��ÂÚÂÑ�ÔÐË���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ��ÂÎÎÂ�ÐÅÜÂÒ�ÔÂÒÝÌÜ�ÉÂÔÏÝ�ÃÇÒÎÇÓÇ�
ÐÏÆÂÏ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ"�� �ºÐÍÂË�ÊÎÂÏ�ÆÂ��ßÅÇÒ�ÆÇ�ÐÏÕ�ÂÎÂÍÝ��ÌÜ�ÃÕÓÂ��Ð�ÐÞÍÅÇÏ�
ÅÇ�ÅÞÊÓÂÑÍÝÆÝÒ�

�!�¢ÎÎÂ��ÃÕÍÂË��ÒÂÄ�ßÔÊÑ�ÌÜÂÒÂËÝÌÜ��ÃÊÒÇÄ���³ÇÏÊ�ÊÎÂÏÝÏÅ�ÃÂÒ��ÎÇ�
ÏÊÌÊ�ÃÕÓÂ�ÂÎÂÍÍÂÒÝÎ�ÃÂÒ���x�ÆÇË��®ÂÅÜÂ�ÂÎÂÍÍÂÒÓÝÉ�ÊÎÂÏÝÏÅÏÝ�Å�Ò�
ÓÇÔ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÓÂÅÜÂ�ÂÎÂÍÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÊÎÂÏÝÎÏÝ�Å�ÒÓÇÔÇÒÎÇÏ���"�³ÇÏ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÃÊÒÍÊÅÊÏÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÎÝÓÂÏ"�Á×ÚÝ�ßÔÇÓÇÏ��ºÐÅÜÂÒ�ÈÊÏÍÇÒ�ÆÇ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ�ÄÂ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ�ÔÊÔÊÒÇËÍÇÒ�

���ªÎÂÏ�ÂÎÂÍÍÂÒÓÝÉ�ÔÂÒÝÌÜÓÝÉ�ÉÂÔ�ÆÇÅÇÏÍÊÌÅÇ�ÓÇÏ�ÆÂÍÊÍÍÇÒ�ÓàÇÓÇÏ�
���µÍÍÕ�ÂÔÂÃÝÉ�ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÆÇ�ÐÞÉàÏà�ÕÍÂ�
ÏÝ�ªÓÅÞÂÌÜÏÝ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàËÆà��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÏÕ�ÚÐ�ÊÚÊ�ÓÂáÍÝ�ÌÜÂ�
ÃÕÍ� ßÔÆÊ�� ���¥�ÒÇÓÇÏ� ÙÊ�� ÐÏÕ� ÊÎÂÏÝ� ÆÂ�� ÂÎÂÍÍÂÒÝ� ÆÂ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ� ÃÕÍÂÏ
ÃÂËÍÂÄÍÕ� ÃÐÍÆÕ�� ÊÎÂÏÝ� ÆÂ� ÂÎÂÍÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÌÂÎÊÍÍÊÌÅÇ� ÇÔÊÚÆÊ�
���ºÐÍÍÕÌÜÆÂ���ªÃÒÂÅÞÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÏÕ
ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ���x�ÆÇÑ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜ�
ÆÝ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÐÓÔÕ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÆÝ�����¥�ÒÇÓÊÉ�ÙÊ��ÊÏÓÂÏ�áÏÅÝÉ
ÊÎÂÏÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÔàÅàÍ��ÂÎÂÍÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÆÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÍÇ�

���ºÐÍÂË�²ÂÅÞÂÄ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÃÐÍÆÕ��°ÞÉÍÇÅÇ�ÔÂÒÝÌÜ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Â×ÔÂÒÂ�ÔÕ�
ÒÕÑ� ÅÇÍÅÇÏÍÇÏÊ� ÕÞàÏÇ� ÅÊËÊÒÊÑ�� ÓÐÏÅ� ÃÂÚÅÜÂ� �Í� ÃÕÍÂÏ� ÃÂÌÜÆÝÒÅÜÂÏ
ÚÐ� ÌÜÂÔÝÏÏÝ� ÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÂÎÂÍÍÂÒÝ� ÓÂáÍÝ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÎÇÆÊÎÊ� ÆÂÅÜÝ"
���ºÐ�ÓÂáÍÝ��ÒÕÅÞÕ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÐÞÍÇÅÇÏÊ�ËÊÎÊÌ��ÂÎÂÍÍÂÒÓÝÉ
ÊÎÂÏ�ÆÂ�ÐÞÍÇÒ�

´ÊÍÏÊ�ÇÏÅÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÌÜ

��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ�� ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ� áÏÅÝÉ� ÂÉÍÂÒ� ÕÓÔÂÉÍÂÒ� ÃÐÍÓÕÏ�� £ÊÉÅÇ�
ÕÓÔÂÉÍÂÅÜÂ��ÂÒÔÝÌÜ�ÌÜÂÔÔÝ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÇÈÇÅÊÏ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ����£ÊÉ�ÃÂ�

ÒÝÃÝÉ� ÆÂ� Ì�Ñ� áÏÅÝÍÝÚÂÃÝÉ�� ³�ÉàÏÆÇ� áÏÅÝÍÝÚÎÂËÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ� ÌÂÎÊÍ
ÂÆÂÎÆÝÒ��°�ÐÞÉàÏà�ÃàÔàÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ�ÆÂ�ÔÊÉÅÊÏÍÇÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÃÊÍÇÒ�
��£ÊÉÅÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ��ÃÊÉ�ÂÔÍÂÏÝ�ÂÄÉÕÏÂ�ÂÄÕÉÍÕÌÜÍÂÒ�ÓÂÍÂÃÝÉ�ÄÂ�ÐÍÂ�
ÏÝ�ÐÞÉàÃàÉ�ÓàËÅÇÏ�ÌààÃàÉÆÇ�àÒàÔÇÃÊÉ����¯ÇÆÇ��ÎÊÓÂÍ�ÕÙÕÏ��ÅÇÎÇÍÇÏÊ
ÂÍÝÑ� ÌÜÂÒÂËÝÌÜ��°ÍÂÒ� ÏÇÙÂÌÜÝ� ÕÍÍÕ� ÃÕÓÂ� ÆÂ� ÄÂ� ÐÍÂÏÝ�ÏÇÙÊÌ� ÅàÙÍà
ÇÍÍÇÒ�àÒàÔÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÅÊÙÙÊ�ÌÜÕÒÂÍÏÝ�Ì�ÎÇÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÎÇÙÊ
ÓàËÅÇÏ�áÌÜÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�àÒàÔÇÒ����´ÊÍ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÔÂÑ�ÚÐ�ÌàËÆÇ��°�ÌÜÂÒÌÜÂ�
ÒÂÏÝ�ÃÊÒ�ÅÊÙÙÊ�ÓÂÏÝ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ßÔÅÇÏ�ÕÍÍÕ�ÊÚÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÌÜÔÂÏÝÑ�ÃÐÍÂ�
£ÊÒ�ÅÊÙÙÊÒÇÌ�ÕÙÅÜÕÏ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÕÍÍÕ�ÂÅÜÂÙÍÝÌÜÅÜÂ�ÐÔ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÒ�

��´ÊÍ�ÆÇ�ÐÔÆÕÒ��£ÊÉÊÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÃÝÉÏÝ�ÐÞÉÅÇ�ÓÂÏÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�Ð
ÐÞÉàÏÆÇ�ÃÕ�áÎÂÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÌÇÍÑÇÔÍÇÏÆÊÒÇÒ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÃÕ�
ÉÂÒ��°�ÃÊÉÊÏ�áÚÂÄÕÃÕÉÏÕ�áÍÍÂÔÂÒ��ÐÏÕ�ÐÞÉàÏ�ÆÇ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÏÊ�ÐÔÕ�áÍÍÂÔÂÒ�

 �¥ÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÌÜÝÒ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝ��ÌÜÕÚÍÂÏÝ��ÓàËÌÇÍÊÑ�àÒàËÅÇÏ�ÈÂÏ�
ÍÂÏÝ�ÄÂ�ÆÇÏÅÊÉÆÇ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂÍÝÌÜÍÂÏÝ�ÊÏÓÂÏ�ÇÏÅÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ
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ÃÐÍÕÒ��!�´ÊÍÏÊ�ÃÕÓÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÊÏÓÂÏ�ÇÏÅÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÃÐÍÎÂÓ��°�ÌÜÂËÑÂÏ�
ÎÂËÅÜÂÏ��ÐÞÍàÎ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÂÅÜÕÓÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�áÎÂÏÍÝÌÜÆÝÒ��"�£ÊÉ�ÔÊÍ�ÃÕ�
ÍÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÄÂ�¢ÔÂÃÝÉÅÜÂ�ÂÍÅÜÝÚ�ßÔÇÃÊÉ��´ÊÍ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÐÚÂ�
ÔÝÍÝÑ�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÏÂÍÂÔ�ÆÂ�ÃÇÒÇÃÊÉ�����¢ÍÅÜÝÚ�ÄÂ�ÏÂÍÂÔ�ÃÊÒ
ÂÄÕÉÆÂÏ�ÙÝÅÜÂ��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÚÐÍÂË�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔàÚÎÇË�����£ÕÍÂÌÜÆÂÏ
ÃÊÒ� ÄÂÌÜÔÊÏÊ� ÊÙÊÏÆÇ� ÔÂÔÍÊ� ÓÕÄ� ÆÂ�� ÔÕÉÍÕ� ÓÕÄ� ÆÂ� ÙÝÅÜÂÎÝ� ÆÂÅÜÝ"
���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÊÏÈÊÒ�ÔÇÒÇÌÆÇ�ÉÂËÔÕÏ�áÆÂ�àÉàÎ�ÃÐÒÍÂÆÂ�ÊÏÈÊÒ�ÐÞÓ�
ÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÎÝ�ÆÂÅÜÝ"�ºÐÍÂË�ÔÕÉÍÕ�ÃÕÍÂÌÜÆÂÏ�ÊÙÎÇ�áÒÂËÅÜÂÏ�ÓÕÄ�ÙÝÌÜ�
ÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÓ�

¥ÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÅÞÂÌÜÝÍ

���³ÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÄÂ�ÂÏÅÍÂÄÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒÎÝ"�£ÂÒ�ÃÕÓÂ�
ÚÐÍÂË�ÂÆÂÎ�ÓÂÍÂÎÂÔ�ÌàËÆÇ�ßÔÇÅÇÏ�á×ÚÝ�ÂÎÂÍÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉàÏà�ÅÞÂ�
ÌÜÝÍÍÝÍÝÅÜÝÏ�Å�ÒÓÇÔÓÊÏ�����¿ÅÇÒ�àÒÇÅÊÅÊÉÆÇ�ÃÇÌ�áÎÂÏ�ÅàÏÙàÍàÌ�ÄÂ�ÐÞÉ
ÑÂËÆÂÅÜÝÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÌÜÂÓÔÍÂÒ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÎÂÌÜÔÂÏÎÂÅÜÝÉ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ
ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�áÍÅÜÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÊÉ�����ºÐÍÂË��ÅÞÂÌÜÝÍ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ
ÅÇÍÅÇÏ�ÅÞÂÌÜÝÍ�ÔàÅàÍÆàÒ��´ÇÒÓÊÏÇ��ÆàÏÞáÆÂÏ��ÊÏÓÂÏÍÝÌÜÆÂÏ�ÄÂ�ÊÃÍÊÓ�
ÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÃÊÒ�ÅÞÂÌÜÝÍÆÝÒ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÇÌ�áÎÂÏ�ÅàÏÙàÍàÌ�ÄÂ�ÐÞÉ
ÑÂËÆÂÅÜÝÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ÌÜÂÓÔÍÂÒ�ÃÂÒ�ÇÒÆÇ�ÏÊÉÂÎÓÝÉÍÝÌÜÍÂÒ�ÄÂ�ÅÞÂÒ
ÔàÒÍà�áÎÂÏ�ÂÎÂÍÍÂÒ�ÃÐÍÕÒ�

� �¢ÎÎÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ� ÅÇÍÅÇÏ� ÅÞÂÌÜÝÍ�ÊÏÅ� ÃÂÚÍÂÑ� ÔÂÉÂÆÝÒ�� ÓÐÏÅ� ÑÂÒÂ�
×ÂÔÍÝÌÜÏÝ�ÓàÇÆÊÒ��àÄÂÚ�×ÂÓÊáÔÍÝÆÝÒ���Í�ÌÜÐËÎÂ�ÅÞÂÉÊÒÆÊÒ��ÒÂÅÞÎÕ�
ÆÂÏ�ÄÂ�á×ÚÝ�ÂÎÂÍÍÂÒÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏÆÝÒ��ÃÊÒ�áÌÜÅÜÂ�ÆÂ�áÏ�ÔÂÒÔÎÂËÆÝÒ�ÄÂ
ÃÇÔÅ�ÒÆà�ÔàÅàÍÆàÒ���!�ÁÒÂÚÝÄÍÕÌÜÅÜÂ�ÇÔÊÚÎÇÌ�ÕÙÕÏ�áÒÂÚÝÑ�ÊÚÍÇË�
ÅÇÏÍÇÒ�ÎÕÜÎÊÏ�áÚÂÄÏÕ�ÏÂÔÊÈÂÍÂÒÝÏ�Å�ÒÇÒ�

�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÅÜÝÉ��

��³ÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ�ÄÂ�ÆÂÄÍÂÚÝÄÍÂÒ�ÃÐÍÆÕÒÂÅÜÂÏ�ÏÇ�
ÆÊÒ"�ºÐÍÂÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÅÜÝÉÆÂ� áÃÕÚÕÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÅÞÂÄÂÓÍÝÌÜÍÂÒÆÂÏ

ÔàÅàÍÎà�ÆÂÅÜÝ�ÔÕÄÕÍÕÏÂÅÜÂÏÝ"���³ÊÉ�ÃÊÒ� ÉÂÔÏÝ�ÓàÇÓÊÉ�� ÂÎÎÂ�ÂÍÝÑ
ÃÐÍÎÂËÓÝÉ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÇÓÊÉ��³ÊÉ� ÅÞÂÓÊÒÇÔÍÊ�ÌàËÆÇ� ÃÊÒ
ÉÂÔ�ÂÍÎÂ�ÓàÇÓÊÉ��ÂÎÎÂ�ÂÍÎÂ�ÙÝ�ÃÐÍÎÂËÓÝÉ��°ÏÂ�ÚÐÍÂË�ÓÊÉ�ßÒÊÚÊÑ�ÄÂ
áÃÕÚÕÑ�ÔÕÒÂÓÝÉ��³àÇÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂËÓÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�¢Í�
ÍÂÅÞÆÂÏ�ÔÊÍÇÎÇËÓÊÉ����´ÊÍÇËÅÇÏÆÇ�ÆÇ�ÂÍÝÑ�ÃÐÍÎÂËÓÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ
ÐÞÉàÅàÉÏà�ÌÇÑÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ��áÏÅÝÉ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÑÂË�
ÆÂÍÂÏÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��áÎÂÏ�ÌÜÂÓÔÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔÊÍÇËÓÊÉ�

��¥ÞÇË�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ��£Õ�ÆàÏÞá�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÆÐÓÔÍÕÌÜ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ
ÆÕÚÎÂÏÍÝÌÜ�ßÌÇÏÏÊ�ÓÊÉ�ÃÊÍÎÇËÎÊÓÊÉ"�¦ÇÎÇÌ��ÌÊÎ�ÆàÏÞá�ÃÕÍÂÏ�ÆÐÓÔ
ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÓàËÓÇ��Ð�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÕÚÎÂÏÝ�ÃÐÍÕÒ����ÁÆÂ���°�ÊÙÊÃÊÉÅÇ�ÓÂÍ�
ÅÜÂÏ�²ÕÅÞ�ÃÊÉ�áÏÅÝÉ�°ÞÉàÏàÌÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏÂ�ÅÞÂÓÊÒÇÔ�ÌÜÂÍÝÑ�ÔÕÒÂÒ���x
ÆÇÑ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ� ÏÇÅÞÂÌÜ� ÂËÔÝÍÅÜÂÏ� ÆÇÑ� ÐËÍÂÚÂÎÝÓÝÉ"���¢ÎÎÂ
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¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÕÍÍÕ�ÒÂÅÞÎÕ�Å�ÒÓÇÔÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�

¯ÚÚÏÒë�ÝëÙáÔÛÚÔÒÔ�ÙéÏßçê�áâßÏß�

ÝëÙáÔÛ�áíÒíÚÚÔÒÔ�ÐâàÏ�ßÏÒëÛâ�ìáÔß�
 �ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÊÃÍÊÓÅÇ�ÃÕÓÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÔÕÒÕ�

ÅÜÕÉ��Ð�ÆÂ�ÓÊÉÆÇÏ�ÌÜÂÙÂÒ��!�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÅÜÝÉ��°�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�àÄÕÌÜ�
ÍÂÚÂÒ��¥ÞÇË� ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÒ��ÌÜÐÍÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÈÕÄÕÅÜÕÉ��¥ÞÇË�ßÌÊàÉÍà�
ÍÇÒ�� àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÏÊ� ÔÂÉÂÍÂÅÜÝÉ�� "�¬ÜÂËÅÜÝÒÝÅÜÝÉ�� ÅÞÝÏÌÜÅÜÂ� ÔàÚà�
ÅàÉ��ËÝÍÂÅÜÝÉ��¬àÍÌà�x�ÅÞÝÏÌÜÅÜÂ��ÓààÏÙ�ÆÇ�ÎÕÏÅÂËÝÄÅÜÂ�ÂËÍÂÏÝÑ
ÌÜÂÍÓÝÏ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÞÉàÅàÉÏà�Ô�ÃÇÏ�ÔÕÔÕÅÜÕÉ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�°
ÆÂ�ÓÊÉÊÏ�ÐÞÒÍÇÏÆÊÒÇÒ�

���£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÝÉ��ÅÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ªÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂ�
ÚÝÏ� ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏ� áÆÂ� ÐÅÜÂÒ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÇÅÇÏ� ÅÊÚÊ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ
ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÒ��¿ÅÇÒ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÓÇ�
¬ÜÂÏÕÏÏÕ�àÒàÔàÄÙàÓà�ÃÐÍÎÂÓ�� ÆÕÄÂÏÙÝÆÂË�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÒ�����¬ÜÂÏÕÏ
ÙÝÅÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÆÂ��¦ÕÄÂÏÙÝ�ÆÂ�ÃÕÓÂ�ÃÊÒÆÊÒ��¬ÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÆÂÅÜÝÔÎÂ�
ÅÜÂ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÆÂ�áÏÅÝÉ�°ÆÕÒ��£ÂÚÅÜÂ�ÅÊÚÊÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏ
ÓÇÏ�ÌÊÎÓÇÏ"

£ÐÚ�ÎÂÌÜÔÂÏÙÝÌÜÍÝÌÜ

���¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ��¢ÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊÅÊÉ���´ÂÏÅÂÍÂ�ÃÊÉ�ÑÂÍÂÏ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ
ÃÂÒÂÒÃÝÉ��ÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ËÝÍ�ÌÜÂÍÂÒÃÝÉ��ÂÍÝÚ�ÃÇÒÊÚ�ßÔÊÑ��ÌÜÂÉÂÏÙ�ÂÍÂÒ�
ÃÝÉ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂÒÓÝÉ�� ���³ÊÉ�ÃÊÒ�ÐËÍÂÚÝÑ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�� ÓÊÉ�ÙÊ�áÚÂÄÕ�
ÅÜÕÉ�ÔÂÏÅÂÍÂÅÜÂ�ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ�ÆÂ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉ��ÁÚÂÄÕÅÜÕÉ�ÏÇÆÊÒ"�°
ÙÕ� ÃÊÒÂÉ� ÉÂÎÂÏÅÜÂ� ÙÝÅÜÝÑ� Å�ÒàÏàÑ�� ÓÐÏÅ� �ÌÜ� ÃÐÍÕÑ�� áËÝÍÝÑ�ÌÜÂÍÂ�
ÅÜÂÏ� ÃÊÒ� ÃÕÍÕÔ� ËÊÎÊÌ� ÉÂÔÆÝÒ�� ���ºÐÏÕ� ÐÒÏÕÏÂ� ÓÊÉ�� �¿ÅÇÒ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ
ÃÕàÒÓÂ��ÓÂÄ�ÌÜÂÍÓÂÌÜ��ÐÏÕ�ÆÂ�ßÔÇÒÃÊÉ�áÆÂ�ÎÕÏÕ�ÆÂ�ßÔÇÒÃÊÉ���x�ÆÇÑ�ÂËÔ�
ÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÓÊÉ�����¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÓÊÉ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÐÞÌÔÇÎÍÊÅÊÅÊÉÆÇÏ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÏÝÑ�ÂËÍÂÏÂÓÝÉ��¥ÞÂÒ�ÌÜÂËÓÝ�ÚÐÍÂË�ÎÂÌÜÔÂÏÙÝÌÜÍÝÌÜ�ÆÂ�áÎÂÏÍÝÌÜ�
ÆÝÒ�� � �ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ�ÌÊÎ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ��á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌÏÊ�ÆÇ
ÃÊÍÇ�ÔÕÒÕÑ��ÚÐÏÕ�ßÔÎÇË�ÃÕÓÂ��Ð�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÒ�

©ÕÍÎÕ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÂËÍÂÅÜÂ�ÃÕÄÂÒÝÄ

��¥ÞÂÍÊ�ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ�ÓÊÉ��ÅÞÇË�ÃÂËÍÂÒ��£ÂÚÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÃÂÍÂÅÞÍÂ�
ÅÜÂ�áÓ�ßÔÊÑ�ËÝÍÂÅÜÝÉ����£ÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂËÍÝÅÜÝÅÜÝÉ�ÙÊÒÊÑ�Æ�ÏÆà��ÐÑÕ�

ÒÂÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÆÂ�ÅàÇÍÇÒ�ÔÂÍÂÆÝ����³ÊÉÊÏ�ÂÍÔÝÏÝÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ�ÅàÎàÚà�
ÅàÉÏà�ÔÐÔ�ÃÂÓÆÝ��ºÐ�ÔÐÔ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÒ�ÄÂ�ßÔÊÅÊÉÏÊ
ÐÔ�ËÊÎÊÌ�ÂÚÂÒ��£ÂËÍÝÅÜÝÅÜÝÉÏÝ�ÓÊÉ�ÃÕ�Â×ÝÒ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�ÈÝËÅÜÂÏ�ßÆÊ�
ÅÊÉ�� ��´ÝÏÅÍÂÅÜÝÉ�� ¢ÄÍÂÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂ� ÊÚÍÇÅÇÏ� ÊÚÙÊÍÇÅÇ� ÓÊÉ� Ô�ÍÇÎÇË
ÌÜÐËÅÜÂÏ�ÂÌÜÙÂ�ÅÞÂÍÊ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ��¥ÞÂÍÊ�ÐÍÂÒ
ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ÅÞÕá�ÓÂÍÂÍÂÒ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÅÞÕá�ÔÂÄÕÚÕÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ
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ÂÓÅÇÒÍÇÒÊÏÊ�²ÂÃÃÊÓÊ�ßÚÊÔÇ����³ÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�ÔÂÉÉÂ�ÌàÒÍàÌÆÇ�áÚÂÑ�ÄÂ
ÌÇÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕÒÆÕÅÜÕÉ��°ÞÉàÅàÉÏà�ÓÐËÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÓÂÌÜÍÂÏÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÅÞÂË�
ÄÂÏÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÓÇÎÊÒÔÆÊÅÊÉ����³ÊÉ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ�ÌÜÂÒÚÝÍÝÌÜ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇÏ
ÂËÝÑÓÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÆÊÒÊÑ��ÐÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÆàÅàÉ�

¢ÉÂÑ�ÙÇÅÊÄÆÇÅÊ�ÙÝÆÂÎÍÝÌÜ

 �¥ÞÇË�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÅÊÏÙÇ��ÙÝÆÂÎÍÝÌÜ�Å�Ò�
ÓÇÔÊÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��¹ÂÙÝÄÙÕ�ÆÂ��ÅàÉÅà�ÄÂ�áÉÃÂÚÅÜÝ�áÏÅÕÒÍÂÒ�áÄÅÜÕÏÙÂ��ÐÞÉ
ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÆÂÏ�ÂáÄÍÕ�ÔàÚàÎàÏ�ÌÜÂËÔÂÒÎÂË�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÔÕÒÂÒ��!�³ÊÉ�ÆÇ�ÙÝ�
ÆÂÎÍÝÌÜ�Å�ÒÓÇÔÊÅÊÉ��àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÏÊ�ÙÝÏÝÌÜÆÝÒÝÅÜÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ
²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÊÄà�àÄÕÌÜÆÂÆÝÒ��"�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÅÇ�ÐÞÉà�
ÅàÉÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÊÑ�ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÝÉ�
¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ��¦ÕÄÂÏÙÝ�ßÚÊÌ�ÂÍÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÔÕÒÂÆÝÒ�

���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÂÉÂÑ
ÙÇÅÊÄàÏÆÇ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�ÙÝÆÂÎÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÕÞÍÅà�ÂÍÝÅÜÝÉ�����£ÊÉ�ÙÝÆÂÎ�
ÍÝÌÜ� ßÔÅÇÏÍÇÅÇ� ÎÂÌÜÔÂÄ� ßÔÇÃÊÉ�� ¢àÃÏÕ� ÙÝÆÂÎÍÝÅÜÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÓÊÉ
ßÚÊÔÆÊÅÊÉ��¢×ÝÒÆÂ�ÆÂ�Ð�ÉÐÒ�ÓààÄÆÇÏ�ÄÂ�ÒÂÅÞÎÕÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�
ÆÇÏ�ÏÇ�ÂÍÅÜÂÏÏÝ�Å�ÒÆàÅàÉ�

���ªÏÅ�ÃÂÚÍÂÑ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÂÏÔ�ßÔÎÇÅÊÉ��¯Ç�Ì�ÌÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ��ÏÇ�ÇÒ
ÃÕÍÂÏ��ÏÇ�ÃÂÚÅÜÂ�ÉÂÔ�ÃÕÍÂÏ�ÂÏÔ�ßÔÎÇÅÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÎÂÓÝÏ
ÕÙÕÏ��ÆàÒ�ÃÕÓÂ��ÆàÒ��ÆÇÅÊÉ��ÔàÅàÍ�ÃÕÓÂ��ÔàÅàÍ��ÆÇÅÊÉ�

¦ÕÂÏÝ�ÅàÙà

���¢ÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏÊÅÊÉ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÆÕÂ�ßÔÓÊÏ��ÓààÏ�
Ùà�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÍÅÜÝÚÍÂÑ�ËÝÒÍÂÓÝÏ�����¢ÒÂÅÜÝÉÆÂ
ÂÄÒÕËÅÜÂÏÝÅÜÝÉ� ÃÂÒÎÝ� x� ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÈÝËÝÏÝÏÝ� �Í�
ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏ�ÙÂÌÜÝÒÓÝÏ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÐÅÜÂÒ�ÎÂË�ÓàÒÔàÑ��ÐÏÕ
ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÓÊÏÍÇÒ�����ªÎÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÆÕÂ�ÂÄÒÕÄÅÜÂ�ÓÂÄÍÕÌÜ�ÌÜÂËÔÂ�
ÒÝÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÏÕ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÓÂÄ�ßÔÇÒ��°�ÂÆÂÎ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÅÇÏ
ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÅÇÙÊÍÇÒ�����£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�Îà�
ÌàÒÍàÌ�ßÔÊÅÊÉ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊ�
ÉÊÏ�ÓÂÄ�ßÔÇÒ��®ÕÜÎÊÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÆÕÂÓÝ�ÅàÙÍà�ÄÂ�ÔÂÜÓÊÒÍÊ�ÃÐÍÕÒ��� �ªÍÊáÓ
ÆÂ�ÃÊÉÊÏ�ËÊÎÊÌ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ßÆÊ��°�áÏÅÕÒ�áÄÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÑ�ÆÕÂ�ßÔ�
ÆÊ�ÄÂ�ÇÒ�àÉàÏÆÇ�ÕÞÙ�ËÝÍ�ÂÍÔÝ�ÂË�áÏÅÕÒ�áÄÎÂË�ÔÕÒÆÕ���!�³ÐÏÅ�Ð�ÃÊÒÆÂ�
ÅÜÝ�ÆÂ�ÆÕÂ�ßÔÆÊ�ÄÂ�áÏÅÕÒ�áÄÆÕÒÆÕ��ÔÐÑÕÒÂÌÜ�ÆÂ�ÐÞÉ�ÔàÚàÎÍÇÒÊÏ�ÃÇÒÆÊ�

�"�¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÂËÔÂËÝÌÜ��ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ��ÍÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ
ÌÜÂÍÂ��ÃÂÚÅÜÂÅÜÝÉ�ÃÕÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÚÐ��ÍÅÜÂ�ÌÜÂËÔÎÂÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇ�����¥àÏÂÅÞ�
ÍÝÏÝ�ÔÇÒÓ��ÍÆÂÏ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ��ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÐÏÕ�ÐÞÍàÎ�
ÆÇÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÅÜÂÏÝÏ�ÄÂ�Ì�Ñ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÅÇÙÊÍÇÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ�ÌÜÐËÓÕÏ�
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